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คำนำ 

ด้วยเหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ
ต่างๆ ที่ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริตคือ  
การแก้ไข ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของหัวหน้าส่วนราชการ และเป็นเจตจำนง
ของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบอันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การนำเครื่องมือประเมินความ
เสี ่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว ่า การดำเนินการขององค์กร 
จะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน  
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
การทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ ำ  
ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  

โรงพยาบาลชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขึ้น โดยหวัง
เป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ให้กับหน่วยงานภาครัฐและผู้สนใจในการสร้างความเข้าใจในการประเมินความ
เสี่ยงการทุจริต เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการ
ดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  
ของโรงพยาบาลชุมพรเขตรอดุมศักดิ ์

 
1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยง  

มาตรการป้องกันการทุจร ิตจะสามารถลดความเสี ่ยงที ่อาจเก ิดจากการทุจริตในองค์กรได้   
ดังนั ้นการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน  
ที่เหมาะสมจะช่วยลด ความเสี่ยงการทุจริตให้แก่บุคคลากรในองค์กร ถือเป็นการป้องกันการทุจริตในองค์กร 
ทั้งนี ้การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือกรณีที่พบกับการทุจริตจะช่วยเป็นหลักประกันระดับหนึ่ง 
ว่า การดำเนินการของ องค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่ประสบกับ
ปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็ นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพิ่มภาระอีกต่อไป วัตถุประสงค์ของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อให้
หน่วยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจ
ก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการ ทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
2. การบริหารจัดกรความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  

การบริหารจัดการความเสี ่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี ่ยง 
ก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติ
ของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้ส่งงาน) เป็นลักษณะ pre – decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะการ กำกับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ post – decision  
3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

กรอบตามหล ักของ การควบค ุมภายในองค ์กร COSO 2013 (Committee of sponsoring 
Organizations 2013) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ ่มออกประกาศใช้ 
เมื่อปี 1991 สำหรับมาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับ ดูแล  
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 
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องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and communication)  
หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในสามรถดำเนินการต่อไปได ้ 
หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจจะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา และเหมาะสม  
ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบจะต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน มีอยู่จริง

และสามารถนำไปปฏิบัติได้จึงจะทำให้การคุมภายในมีประสิทธิภาพ  
4. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต  

องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แจงจูง ใจ Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการกำกับควบคุมภายใน 
มีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ หาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎีสามเหลี ่ยมการทุจริต  
(Fraud Triangle) 
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5. ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้  
5.1 ความเสี ่ยงการทุจริตเกี ่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณาอนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ

ให้บริการ ประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่  
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
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6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้  
1. ระบุความเสี่ยง  
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง  
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  
5. แผนบริหารความเสี่ยง  
6. การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  
7. จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
8. การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
9. การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง  

7. วิธีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  
การเตรียมการเพื่อประเมินความเสี่ยง ต้องดำเนินการ ดังนี้  
- คัดเลือกกระบวนการงานของประเภทด้านนั้น ๆ โดยเฉพาะการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต 

(มาจาก 3 ด้าน ได้แก่ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริต  
ในความโปร่งใสของการใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่และความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่าย
งบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ )  

- เลือกงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
- เลือกกระบวนงานจากที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
- เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงาน ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความ 

เสี่ยงการทุจริต 
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7.1 การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
การนำข้อมูลที่ได้จากการเตรียมข้อมูล ในส่วนของรายละเอียดและขั้นตอนแนวทางหรือเกณฑ์การ 

ปฏิบัต ิงานของกระบวนการงานที ่จะทำการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิต ซึ ่งในการปฏิบัต ิงานนั้น  
อาจประกอบด้วย กระบวนการย่อย จึงให้ระบุความเสี่ยงโดยอธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยง
ที ่เสี ่ยงต่อการทุจริต เท่านั ้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี ่ยงในภาพรวมของการดำ เนินงาน 
เรื่องที่จะทำการประเมิน เนื่องจากในระบบงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือความเสี่ยงต่ำ 
แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยง ในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่อยู่ในขั ้นตอนก็เป็นได้โดยไม่ต้องคำนึงว่า
หน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันการทุจริต หรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียดดังกล่าว
ลงในแต่ละเภทความเสี่ยง ซึ่งเป็น Known factor และ Unknown factor 

 
 

Known factor ความเสี่ยง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยเกิดข้ึน เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายว่า 
จะมีโอกาสเกิดข้ึนซ้ำหรือประวัติมีตำนานอยู่แล้ว 

Unknown factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/  
พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตครั้งนี้ใช้วิธีระดมสมอง เพื่อระความเสี่ยงท่ีจะเกิดขึ้นซึ่งสามารถ
ระบ ุความเสี่ยงได้ดังนี้  

 
ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง   
2 การเบิกค่าตอบแทน   
3 การจัดทำโครงการฝึกอบรม  ศึกษาดูงาน  ประชุม   

และสัมมนา 
  

4 การนำทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว   
5 การใช้รถราชการ   

 
7.2 การวิเคราะห์สถานะความส่ียง  
นำข้อมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแต่ละโอกาส /ความ

เสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยง ในช่องสีไฟจราจร  
ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  
สถานะสีเขียว  ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สถานะสีเหลือง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง  

ในระหว่างปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
สถานะสีส้ม  ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน 

ภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอำนาจควบคุม  
ข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  

สถานะสีแดง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก  
คนที่ไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่าง  
ใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง     
2 การเบิกค่าตอบแทน     
3 การจัดทำโครงการฝึกอบรม  ศึกษาดูงาน  ประชุม   และสัมมนา     
4 การนำทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว     
5 การใช้รถราชการ     
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7.3 เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)  
นำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยงระดับสูงมาก ที่เป็นสีส้ม 

และสีแดง จากตารางที่ ๒ มาทำการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง  
ที่มีค่า ๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน      

เกณฑ์ในการให้ค่า  1 - 3  มีดังนี้  
1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้ 

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สำคัญของกระบวนงานนั้นๆ  แสดงว่ากิจกรรม หรือ 
ขั้นตอนนั้น เป็น MUST หมายถึงมีความจำเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทำการป้องกัน   
ไม่ดำเนินการไม่ได ้ค่าของ MUST คือ ค่าอยู่ในระดับ 2 หรือ 3  

- ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า 
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น SHOULD หมายถึงมีความจำเป็นค่าในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้ 
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders 

รวมถึงหน่วยงานการกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ  ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด 

รายจ่ายเพิ่ม Financial ค่าอยู่ที ่2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัต ิงานนั ้น  ผลกระทบต่อผู ้ใช้บริการ กลุ ่มเป้าหมาย 

Customer/User ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3  
- กิจกรรมหรือขั ้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal 

Process หรือกระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที ่1 หรือ 2 
 
ตารางที่ 3  SCORING ทะเบียนข้อมูลที ่ต ้องเฝ้าระวัง 2 มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี ่ยง       
(Risk level matrix)) 

 
ที ่

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจำเป็น 
ของการเฝ้าระวัง 
3      2      1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 
3      2      1 

ค่าความเสี่ยง 
รวม 

จำเป็น  รุนแรง 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง 2 2 4 
2 การเบิกค่าตอบแทน 2 2 4 
3 การจัดทำโครงการฝึกอบรม  ศึกษา

ดูงาน  ประชุม   และสัมมนา 
2 2 4 

4 การนำทรัพย์สินของทางราชการ 
มาใช้ในเรื่องส่วนตัว 

2 2 4 

5 การใช้รถราชการ 1 1 2 
 
 
 



- 8 – 
 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความจำเป็นของการเฝ้าระวัง 
 

ที ่
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง 2  
2 การเบิกค่าตอบแทน 2  
3 การจ ัดทำโครงการฝ ึกอบรม  ศ ึกษาด ูงาน  

ประชุม  และสัมมนา 
2  

4 การนำทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ในเรื ่อง
ส่วนตัว 

2  

5 การใช้รถราชการ 1  
 

ตารางท่ี 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ Balanced Scorecard 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง หน่วยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย    
ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพิ่ม Financial    
ผลกระทบต่อผู้ใช้บริหาร กลุ่มเป้าหมาย Customer/User    
ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth    

 
7.4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk-Control Matrix Assessment)  
ให้นำค่าความเสี่ยงรวม (จำเป็น X รุนแรง) จากตารางท่ี ๓ มาทำการประเมินการควบคุม การทุจริต

ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพ การจัดการ 
สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้  

ดี  จัดการได้ทันท ีทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กรไม่ม ี
ผลเสีย ทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  

พอใช้  จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร  
แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  

อ่อน  จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ ถึงใช้บริการ/  
ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
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ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

 
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

 

คุณภาพ 
การจัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับต่ำ 
ค่าความเสี่ยง 

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
- ดี ต่ำ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง 
- - - - - 
 พอใช้ ค่อนข้างต่ำ ปานกลาง ค่อนข้างสูง 

การจัดซื้อจัดจ้าง     
การเบิกค่าตอบแทน     
การจัดทำโครงการฝึกอบรม  ศึกษาดู
งาน  ประชุม  และสัมมนา 

    

- อ่อน ปานกลาง ค่อนข้างสูง สูง 
การนำทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ใน
เรื่องส่วนตัว 

    

การใช้รถราชการ     
 

7.5 แผนบริหารความเสี่ยง  
ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  Risk–Control Matrix 

Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยู่ในช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาทำแผนบริหาร
ความเสี่ยงการทุจริตตามลำดับความรุนแรง (กรณีที่หน่วยงานทำการประเมิน การควบคุม ความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ 
ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลยแต่พบว่า ความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ำ 
หรือ ค่อนข้างต่ำ ให้ทำการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวัง ความเสี่ยง การทุจริต หรือให้หน่วยงาน
พิจารณาทำการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการดำเนินงาน ที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงการทุจริต นำมาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม)  
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ตารางท่ี  ๕  ตารางแผนบริหารความเสี่ยง  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงการปฏิบัติงานอันอาจเกิดจากการทุจริตและหรือ

ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงพยาบาลชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการป้องกันการทุจริต 

(ควบคุมความเสี่ยงการทุจริต) 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง 

-หัวหน้า/เจ้าหน้าที่พัสดุเลือกซื้อของ
จากร้านที่ตนเองติดต่อได้สะดวก 
 

- กำชับให้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ  พ.ศ.2560 
- ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริต ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
- ประกาศโรงพยาบาลชุมพรเขตรอุดมศักดิ์   เรื ่อง มาตรการ
ป้องกันการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

2 การเบิกค่าตอบแทน 
-เจ้าหน้าที่ไม่ถือปฏิบัติตามระเบียบ  

- ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริต ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
- ประกาศโรงพยาบาลชุมพรเขตรอุดมศักดิ์  เรื ่อง มาตรการ
ป้องกันการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

3 การจัดทำโครงการฝึกอบรม   
ศึกษาดูงาน ประชุม  และสัมมนา 
-เจ้าหน้าที่ไม่ถือปฏิบัติตามระเบียบ 

- หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข การจ่ายเงินค่าตอบแทน แนบ
ท้ายข้อบังคับกระทรวงสาธารณสุขว่าด้วยการจ่ายค่าตอบแทน
เจ้าหน้าที ่ที ่ปฏิบัติการให้กับหน่วยบริการในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข พ.ศ.2544 (ฉบับที่ 9) พ.ศ.2556 และฉบับที่ 11 
พ.ศ.2559 
- ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริต ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
- ประกาศโรงพยาบาลชุมพรเขตรอุมดมศักดิ์  เรื ่อง มาตรการ
ป้องกันการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

4 การนำทรัพย์สินของทางราชการมาใช้
ในเรื่องส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที่ใช้อุปกรณ์สำนักงานต่างๆ  
เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์โทรศัพท์ ฯลฯ 
เพ่ือทำงานส่วนตัว 

- ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริต ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
- ประกาศโรงพยาบาลชุมพรเขตรอุมดมศักดิ์ เรื ่อง มาตรการ
ป้องกันการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

5 การใช้รถราชการ 
-เจ้าหน้าที่ไม่ถือปฏิบัติตามระเบียบ  

- ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยรถราชการ พ.ศ.๒๕๒๓ 
- ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริต ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2567  
- ประกาศโรงพยาบาลชุมพรเขตรอุมดมศักดิ์ เรื ่อง มาตรการ
ป้องกันการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 
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การประเมินความเสี่ยง ตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 โรงพยาบาลชมพรเขตรอุดมศักดิ์ 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 

เกี่ยวกับการทุจริต 
มาตรการ/ กิจกรรม/ แนวทาง 

ตรวจสอบกระบวนการการจัดซื้อ/จัดจ้าง  ให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐพ.ศ.2560 
- เจ้าหน้าที ่พัสดุดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง บริหารสัญญา
ล่าช ้าในบางขั ้นตอน  เช ่น  ขั ้นตอนการส่งเอกสารให้       
กลุ่มงานการเงิน 
 
 

มาตรการ/ กิจกรรม/ แนวทาง 
๑. ผู้บังคับบัญชาควบคุม  กำกับ  ดูแลให้เจ้าหน้าที่
พ ัสด ุและเจ ้าหน ้าที ่ท ี ่ เก ี ่ยวข ้องให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม
พระราชบัญญัติการจัดซื ้อจัดจ้างฯ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบร ิหารพัสด ุภาคร ัฐ  พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด   
2. เสริมสร้าง ให้ความรู ้ แก่เจ้าหน้าที ่พัสดุและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เจ้าหน้าที่เข้าใจระเบยีบ
และถือปฏิบัติตามระเบียบได้อย่างถูกต้อง  

การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการและใน
วันหยุดราชการ ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยบริการในสังกัดโรงพยาบาลชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ โดย
ไม่ปฏิบัติงานจริง 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจระเบียบ ข้อกฎหมายที่ 
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ปฏิบัติงานถูกต้องโปร่งใส่ตรวจสอบ
ได ้ 
2. ผู ้บังคับบัญชาต้องมีการควบคุม  กำกับดูแล 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไป
ตามระเบียบและข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เพ่ือป้องกัน
การทุจริตประพฤติมิชอบ  และต้องควบคุม  กำกับ
ดูแลเจ้าหน้าที ่ในสังกัดให้ปฏิบัติตามระเบียบการ
เบิกจ่ายการเงินและการคลัง กฎหมาย ข้อบังคับ มติ 
หลักเกณฑ์ตามท่ีกำหนดอย่างเคร่งครัด  
4.ควบคุม กำกับ ดูแลเจ้าหน้าที่ในสังกัดปฏิบัติตาม 
มาตรการด้านคุณ ธรรมและความโปร่งใสอย่าง 
เคร่งครัด 
5. ผู ้บังคับบัญชาตรวจสอบพร้อมรับรองกำกับใน
เอกสารหลักฐานการปฏิบัติงานจริง 

การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม 
และสัมมนาเป็นเท็จ และไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1. ผู้บังคับบัญชา ควบคุม  กำกับดูแลเจ้าหน้าที่ใน 
สังกัด  ให้ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจ่ายการเงิน
และการคลัง  กฎหมาย  ข้อบังคับ  มติ หลักเกณฑ์
ตามท่ีกำหนดอย่างเคร่งครัด  
2. ควบคุม กำกับ ติดตามให้เป็นไปตามโครงการที่ 
ได้รับอนุมัติตั้งแต่แรกเริ่มดำเนินการ  
3 . การเบ ิกจ ่ายเง ินงบประมาณตามโครงการ       
ต ้องแนบเอกสารหล ักฐานให้ครบถ้วน  พร ้อม
ภาพถ่ายประกอบ เพื่อความโปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได ้
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ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
เกี่ยวกับกับการทุจริต 

มาตรการ/ กิจกรรม/ แนวทาง 

กระบวนการดำเนินงานด้านการนำทรัพย์ส ินของทาง
ราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
- การนำทรัพย์สิน (วัสดุอุปกรณ์) ของทางราชการไปใช้ 
ประโยชน์ส่วนตัว  หรือให้บุคคลอื่นใช้ประโยชน์  
นอกเหนือกว่าการใช้ในการปฏิบัติ 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุม กำกับดูแล ตรวจสอบ 
การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตามคู ่มือผลประโยชน์   
ทับซ้อน  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ในสังกัดปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนอย่าง
เคร่งครัด  
3. จ ัดทำแนวทางการพัฒนาและส ่งเสร ิม  การ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนเพื่อให้  
เจ้าหน้าที่ในสังกัดได้ศึกษาและยึดถือเป็นแนวทางใน 
การปฏิบัติ  
4. จัดให้มีหลักเกณฑ์การขอใช้ทรัพย์สินของทาง
ราชการ 

การนำรถยนต์ของทางราชการไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ 
และได้นำไปทำภารกิจส่วนตัวด้วยในคราวเดียวกัน 

การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 
อย่างเคร่งครัด และปฏิบัติตามคู ่มือผลประโยชน์   
ทับซ้อน  
2. ควบคุม กำกับ ดูแลให้เจ้าหน้าที่ในสังกัดปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนอย่าง
เคร่งครัด  
3. จ ัดทำแนวทางการพ ัฒนาและส ่งเสร ิมการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนเพื่อให้  
เจ้าหน้าที่ในสังกัดได้ศึกษาและยึดถือเป็นแนวทางใน 
การปฏิบัติ  
4. จัดให้มีหลักเกณฑ์การใช้รถยนต์ส่วนกลาง  
ทางราชการ 
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7.6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวัง  
เพ่ือติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตาม แผนบริหาร

ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผล การป้องกันหรือ
แก้ไขปัญหามีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยง การทุจริตต่อไป 
ออกเป็น ๓ สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง และสีแดง 
ตารางท่ี  6  ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง   

 

ที ่
มาตรการป้องกัน 

การทุจริต 
โอกาส/ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 
1 ประกาศโรงพยาบาลชุมพรเขตร

อุดมศักดิ์ เรื่อง มาตรการป้องกัน
ก า ร ร ั บ ส ิ น บ น ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567   

การจัดซื้อจัดจ้าง 
-หัวหน้า/เจ้าหน้าที่พัสดุเลือกซื้อ
ของจากร ้านท ี ่ตนเองต ิดต ่อได้
สะดวก 

   

2 ประกาศโรงพยาบาลชุมพรเขตร
อุดมศักดิ์ เรื่อง มาตรการป้องกัน
ก า ร ร ั บ ส ิ น บ น ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 

การเบิกสวัสดิการรักษาพยาบาล
ของเจ ้าหน้าที ่ข ้อม ูลที ่ เป ็นเท็จ 
ไม่ผ่านหัวหน้างาน ไม่มีผู้ตรวจสอบ
ข้อมูล 

   

3 หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื ่อนไข
ก า ร จ ่ า ย เ ง ิ น ค ่ า ต อ บ แ ท น  
แนบท ้ายข ้อบ ังค ับกระทรวง
สาธารณส ุขว ่ าด ้ วยการจ ่ าย
ค ่ า ต อ บ แ ท น เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ที่
ปฏิบัติงานให้กับหน่วยบริการใน
สังกัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ.
2544 (ฉบับที่ 9) พ.ศ.2556 

การเบิกค่าตอบแทนการปฏิบัติงาน 
-การเบิกค่าตอบแทนนอกเวลาตาม
แผนงาน/โครงการฝึกอบรมศึกษาดู
งาน/ประชุมและสัมมนา/กิจกรรม 

   

4 ประกาศโรงพยาบาลชุมพรเขตร
อุดมศักดิ์ เรื่อง มาตรการป้องกัน
ก า ร ร ั บ ส ิ น บ น ป ร ะ จ ำ ปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567   

การนำทรัพย์สินของทางราชการมา
ใช้ในเรื่องส่วนตัว 
-เจ้าหน้าที ่ใช้อุปกรณ์สำนักงาน
ต่างๆ เช ่น เคร ื ่องคอมพิวเตอร์ 
โทรศัพท์ ฯลฯ เพ่ือทำงานส่วนตัว 

   

5 ระเบียบสําน ักนายกร ัฐมนตรี   
วาดวยรถราชการ พ.ศ. ๒๕๒๓ 

การใช้รถราชการ      
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ตารางท่ี 6 ให้รายงานสถานะของการเฝ้าระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที่  5 
ว่าอยู่ในสถานะความเสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาทำกิจกรรมเพ่ิมเติม กรณีอยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้      
 
 
 
 
 
 
 
 

 
7.7 จัดทำระบบการบริหารความเสี่ยง  
นำผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตามสถานะ ๓ สถานะ ซึ่งใน

ขั้นตอนที่ ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้  จะต้องมีกิจกรรม หรือมาตรการอะไร
เพ่ิมเติมต่อไป โดยแยกสถานะเพ่ือทำระบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  

๑  เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม  
๒  เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow)  
๓  ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  

ตารางท่ี  7  ตารางจัดทำระบบความเสี่ยง 
การปฏิบัติงานอันอาจเกิดการทุจริต  โรงพยาบาลชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ ปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 

7.1  สถานะสีแดง  Red  เกินกว่าการยอมรับ  ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

สถานตามสี นิยามตามสถานะสี 
สถานะสีเขียว ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง  ยังไม่ต้องทำกิจกรรมเพิ่ม 
สถานสีเหลือง เกิดกรณีที่อยู่ในความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงทีตามมาตรการ/นโยบาย/

โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้  แผนใช้ได้ผล  ความเสี่ยงการทุจริตลดลง   
ระดับความรุนแรง < ๓ 

สถานะสีแดง เกิดกรณีที่อยู่ในข่าย  ยังแก้ไขไม่ได้  ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/
กิจกรรม เพิ ่มขึ ้นแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี ่ยงการทุจริตไม่ลดลงระดับ        
ความรุนแรง > ๓ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีแดง) 

 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 
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7.2  สถานะสีเหลือง Yellow  เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเหลือง) 

 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

- ประกาศเจตนารมณ์การต่อต ้านการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  
- ประกาศโรงพยาบาลชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ เรื่อง 
มาตรการป ้ องก ั นการร ั บส ิ นบน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567  

การเบิกค่าตอบแทน - ประกาศเจตนารมณ์การต่อต ้านการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  
- ประกาศโรงพยาบาลชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ เรื่อง 
มาตรการป ้ องก ั นการร ั บส ิ นบน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567   

การจัดทำโครงการฝึกอบรม   
ศึกษาดูงาน ประชุม  และสัมมนา 

 - ประกาศเจตนารมณ์การต่อต้านการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  
- ประกาศโรงพยาบาลชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ เรื่อง 
มาตรการป ้ องก ั นการร ั บส ิ นบน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567   

การนำทรัพย์สินของทางราชการมาใช้ในเรื ่อง
ส่วนตัว 

- ประกาศเจตนารมณ์การต่อต ้านการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  
- ประกาศโรงพยาบาลชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ เรื่อง 
มาตรการป ้ องก ั นการร ั บส ิ นบน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567   

 
 

7.3  สถานะสีเขียว Green ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(สถานะสีเขียว) 

 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การใช้รถราชการ - ประกาศเจตนารมณ์การต่อต ้านการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567  
- ประกาศโรงพยาบาลชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ เรื่อง 
มาตรการป ้ องก ั นการร ั บส ิ นบน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567   
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7.8  การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง  
เป็นการจัดทำรายงานสรุปให้เห็นในภาพรวม ว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามขั้นตอนที่  8  

มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เพื่อเป็นเครื่องมือในการกำกับ ติดตาม ประเมินผล (สี) สถานะ
ความเสี่ยง  

สีเขียว      หมายถึง      ความเสี่ยงระดับต่ำ  
สีเหลือง     หมายถึง     ความเสี่ยงระดับปานกลาง  
สีแดง        หมายถึง     ความเสี่ยงระดับสูงมาก 

ตารางท่ี 8   ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง  การปฏิบัติงานอันอาจเกิดการทุจริต 
 

 

ที ่
 

เขียว เหลือง แดง 
1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2 
 

จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงการ
ปฏ ิบ ั ต ิ ง านอ ันอาจ เก ิ ดการ       
ทุจร ิตโรงพยาบาลชุมพรเขตร
อุดมศักดิ ์ พบว่ามีสถานะความ
เสี ่ยงด้านทุจริต ไม่อยู ่ในข่าย
ความเสี่ยง(ความเสี่ยงระดับต่ำ ) 
1  กระบวนการประกอบด้วย 
1. การใช้รถราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โดยปรากฏสถานะความเสี่ยงเป็น
ส ี เข ียว  ซ ึ ่ งหมายถ ึงสามารถ
ยอมรับได้ แต่หน่วยงานยังคงเฝ้า
ระวังในการบริหารความเสี่ยงการ
ปฏิบัติงานอันอาจเกิดจากการ
ทุจริตอย่างต่อเนื่อง  

จากการวิเคราะห์ความเสี ่ยง
การปฏิบัติงานอันอาจเกิดการ       
ทุจริตของโรงพยาบาลชุมพร
เขตรอุดมศักดิ์ พบว่ามีสถานะ
ความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์
ทับซ้อนอยู่ในข่ายความเสี่ยง
แต่แก้ไขได้ทันท่วงที 
(ความเสี่ยงระดับปานกลาง)  
4 กระบวนการประกอบด้วย 
1. การจัดซื้อจัดจ้าง 
2. การเบิกค่าตอบแทน  
3 .  ก า ร จ ั ด ท ำ โ ค ร ง ก า ร
ฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม  
และสัมมนา 
4.การนำทรัพย์ส ินของทาง
ราชการมาใช้ในเรื่องส่วนตัว 
 
โดยปรากฏสถานะความเสี่ยง
เป ็นส ี เหล ือง ซ ึ ่ งหมายถึ ง
เก ิดข ึ ้นแล ้วแต ่ยอมร ับได้   
แต่หน่วยงานยังต ้องจ ัดทำ
แผนบริหารความเส ี ่ยงการ
ทุจริตในการบริหารความเสี่ยง
การปฏิบัติงานอันอาจเกิดจาก
การทุจริตอย่างต่อเนื่อง 

- 

 
 



 
 

บรรณานุกรม 
  

 

คู่มือ MOPH ITA 2023 (More open ,to more transparent )  
คู่มือการประเมิน  
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข  ราชการบริหารส่วนภูมิภาค  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567     
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงสาธารณสุข  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


