
แนวทางการจดัทําแผนปฏบิัติการ 

ปงบประมาณ 2564
รพ.ชมุพรเขตรอดุมศักด์ิ



ยุทธศาสตร
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เขตสุขภาพที่ 11 ป 2564



ยุทธศาสตร จังหวดัชุมพร

ประเด็นการพัฒนาที่ 2
การพัฒนาคน ครอบครัว ชุมชน และสังคมใหมีความ

มั่นคง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง



นโยบาย
วาระจังหวัดชุมพร

วาระที่ 1  :  การดูแลผูสูงอายุแบบครบวงจร

วาระที่ 2  :  NCD Clinic Plus

วาระที่ 3  :  อาหารปลอดภัยและสารเคมีกําจัดศัตรพูืช

วาระที่ 4  :  สุขภาพจิตและจิตเวช



ยุทธศาสตร โรงพยาบาลชุมพรเขตรอุดมศักดิ์
1. การพัฒนาคุณภาพบริการ ระดับปฐมภูมิ,ทุตยิภูมิ,ตติยภมูิ

2. การพัฒนาระบบบริการใหทันสมัย

3. การจดัการดานสารสนเทศสู Digital Transformation

4. ประชาชนปลอดภยั เจาหนาที่ปลอดภัย

5. การพัฒนาระบบการเงินการคลังใหมีประสิทธิภาพ

6. การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ

7. การพัฒนาศูนยแพทยศาสตรศึกษาช้ันคลินิกสูระดบั M



“เข็มมุง” โรงพยาบาลชุมพรเขตรอดุมศักดิ์ ป 2564

1.Smart Hospital

2.2P Safety

3.Happy Work Life ของบุคลากร

4.พัฒนาศูนยโรคหัวใจ

5.สถานที่สวยงามเพ่ือบุคลากรและผูรับบริการ



ความเชื่อมโยงนโยบายตางๆ กับ 

ยุทธศาสตรกระทรวงสาธารณสุข



Service ExcellenceP&P Excellence

Governance ExcellencePeople Excellence

1. ระบบปฐมภูมิเขมแข็ง

2. เศรษฐกิจสขุภาพ

3. สมุนไพร กัญชา กัญชง

4. สุขภาพดี วิถีใหม

5. COVID-19

6. ระบบบริการกาวหนา

7. ดแูลสุขภาพแบบองครวม

ความเช่ือมโยง

นโยบายกระทรวง

สาธารณสุข

กับ

นโยบาย

กระทรวงฯ 8. องคกรแหงความสขุ 9. ระบบธรรมาภิบาล



Service ExcellenceP&P Excellence

Governance ExcellencePeople Excellence

ความเช่ือมโยง

นโยบายกระทรวง

สาธารณสุข

กับ

นโยบาย

ปลัดกระทรวง

สาธารณสุข

1. โครงการพระราชดําริฯ

2. ระบบสุขภาพ

3. ระบบบริการกาวหนา

4. เศรษฐกิจสุขภาพ

5. สุขภาพดีวิถีใหม

6. บรหิารดวยหลักธรรมาภิบาล



Service ExcellenceP&P Excellence

Governance ExcellencePeople Excellence

ความเช่ือมโยง

นโยบายกระทรวง

สาธารณสุข

กับ

ยทุธศาสตร

จังหวัดชุมพร

ประเด็นที่ 2 : การพัฒนาคน ครอบครัว ชุมชน และสงัคม

ใหมีความม่ันคง ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง



Service ExcellenceP&P Excellence

Governance ExcellencePeople Excellence

ความเช่ือมโยง

นโยบายกระทรวง

สาธารณสุข

กับ

วาระ

จังหวัดชุมพร

1. การดูแลผูสูงอายุแบบ

ครบวงจร 2. NCD Clinic Plus

4. สุขภาพจติและจิตเวช3. อาหารปลอดภัยและ

สารเคมีกําจัดศัตรูพืช



Service ExcellenceP&P Excellence

Governance ExcellencePeople Excellence

ความเช่ือมโยง

นโยบายกระทรวง

สาธารณสุข

กับ

ยทุธศาสตร

รพ.ชุมพรฯ

1. การพัฒนาคุณภาพบรกิาร ระดับปฐมภูมิ,ทุติยภูมิ

,ตติยภูมิ

2. ระบบบรกิารใหทันสมัย

3. Digital Transformation

4. 2P Safety

5. การเงินการคลัง

6. การบริหารทรพัยากร

บคุคลที่มีประสิทธิภาพ



Service ExcellenceP&P Excellence

Governance ExcellencePeople Excellence

ความเช่ือมโยง

นโยบายกระทรวง

สาธารณสุข

กับ

เข็มมุง64

รพ.ชุมพรฯ

4. เปดศูนยโรคหัวใจ

1. Smart Hospital

2. 2P Safety
3. Happy Work Life

ของบุคลากร

5. สถานที่สะอาด 

สวยงาม



ประชุมช้ีแจงจัดทํา Action Plan  (2 พ.ย.63)

ประชุมหนวยงานที่เกี่ยวของในแตละแผนงาน

เขียนโครงการภายใต Excellence กสธ. / นโยบาย กสธ. / 

นโยบายปลัด / วาระจังหวดั / ยุทธศาสตร รพ. / เข็มมุง รพ.

หนวยงานเสนอโครงการมายงักง.ยุทธฯ  (13 พ.ย.63)

กง.ยุทธฯ เสนอกรรมการบรหิารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ

แจงผลการพิจารณาใหหนวยงานทราบ  (24 พ.ย.63)

หนวยงานเขียนรายละเอียดโครงการ ขออนุมัต ิสสจ.  (1–31 ธ.ค.63)

หนวยงานดําเนินงานและสรุปโครงการผานโปรแกรม SMS  (1 ธ.ค.63 – 31 ก.ค.64)

กง.ยุทธฯ ควบคุม/กํากับ/

ตดิตาม รายเดือน/ไตรมาส

แนวทางการจัดทําโครงการป 64



2-13 พ.ย. 63

หนวยงานสงแผนปฏิบตัิการ

มายังกง.ยุทธฯ

23 พ.ย.63 กง.ยุทธฯ

จัดทํารูปเลมและแจงเวยีนไปยังหนวยงาน

1-31 ธ.ค.63 หนวยงาน

ขออนุมัติ สสจ.เพ่ือจัดทําโครงการ

1 ธ.ค.63 – 15 ส.ค.64

หนวยงานดําเนินการจัดทําโครงการ

และสรุปโครงการผานทางโปรแกรม SMS

31 ส.ค 64

กง.ยุทธฯ สรุปขอมูลแผนงานโครงการ

เพ่ือนาํเสนอแกหนวยงาน

Time line การดําเนนิการโครงการ 64

มีการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ ในทุกไตรมาส



สรุปโครงการที่ดําเนินงาน

ปงบประมาณ 2563



หนวยงาน โครงการขออนุมัติ

ทั้งหมด

โครงการที่สรุป

แลว

อยูระหวาง

ดําเนินงาน

ยกเลิกโครงการ

กลุมงานการพยาบาลชุมชน 4 3 - 1

กลุมงานจิตเวช 4 1 - 3

กลุมงานเทคนิคการแพทย 1 1 - -

กลุมงานพัฒนาบุคลากรและคุณภาพ 1 1 - -

กลุมงานเภสัชกรรม 1 1 - -

กลุมงานเวชศาสตรฉุกเฉินและนิตเิวช 2 2 - -

กลุมงานศัลยกรรม 1 1 - -

กลุมงานศัลยกรรมประสาท 1 1 - -

กลุมงานอาชีวเวชกรรม 4 4 1 1

กลุมภารกจิดานการพยาบาล 10 9 - 1

สรุปภาพรวมการจัดทําโครงการของหนวยงาน ปงบประมาณ 2563



หนวยงาน โครงการขออนุมัติ

ทั้งหมด

โครงการที่สรุป

แลว

อยูระหวาง

ดําเนินงาน

ยกเลิกโครงการ

คณะกรรมการ HRD 1 1 - -

คณะกรรมการปองกนัและควบคุมการติดเชื้อ 2 2 - -

งานอุบัติเหตุฉุกเฉิน 1 1 - -

กลุมงานทันตกรรม 4 - - 4

งานศูนยคอมพิวเตอร 2 2 - -

กลุมงานเวชกรรมสังคม 22 17 3 2

กลุมงานพัฒนาคุณภาพ 4 2 - 2

ศูนยพิทักษเด็กและสตรี 1 1 - -

สสอ.เมือง 10 10 - -

รวม 76 60 (78.95%) 3 (3.95%) 13 (17.10%)

สรุปภาพรวมการจัดทําโครงการของหนวยงาน ปงบประมาณ 2563



วิเคราะหปญหาจากการใชระบบโปรแกรม SMS ปงบประมาณ 2563

  หนวยงานไมลงขอมูลสรุปการใชเงินลงในโปรแกรม

  สรุปการคืนเงินชา  ซึ่งตามระเบียบจะตองดําเนินการคืนเงินภายใน 30 วัน

  หลังจากการจดัทําโครงการสิ้นสดุลง

  ไมสงหลักฐานการจัดซื้อวัสดุ ทําใหไมสามารถตรวจสอบยอดเงินท่ีใชจริงได

กง.การเงิน

  มีการลงวันที่ในใบสงของ

  สงเอกสารบันทึกโครงการลาชา

  ขออนุมัติจดัซ้ือเกินวงเงินที่ขอมา

กง.พัสดุ




